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Oggetto: SISTEMA DI INCENTIVAZIONE YARIABILE PER QUADRI E DIRIGENTI

Omissis

dddivisione della parte variahile: con o scopo di renders pgeettlvi | valor obiettivo e di dars uniformita
aﬁamm i mmmmmmwmﬁhiﬁmkmmﬁmmm

1. 65% della parte varisbile: obiettvo = valore economvco di costo, di rcavo, indicatore &
pﬂfmmmdiwnﬁafﬁmm diwmmmﬁwdumwndimommﬁ
ricavi certificato dal controlio di gestions (vaiori personalizzati per ogni centro di responsabilita)

X .mwhmymahﬁmmwwmwmﬁaﬁmdim&w{:ﬁm
consobidato} di budgst,

3. Z0% delia parte varizhile: obiettive = walutazione qualtativa dsl supeviore divetto {valides dal
superiore del valutstore] come d3 metodolopia sziendale v quest giormi allo studic da parte del
gruppo ded quadri sdendali. § valors di quests parte di premio pud essere scomposto in due parti
upuali 32 per la smgols persone esiste un progetts speciale identificabde in risubiat gualiteted

GSﬁBMFMVMKE{WGMC&WﬂmKATU&E}'mm&miam&zmsm
assegnate 3ll'ares {se vod gestite direttamente & non stribuite]; valorn di ricad, indicatori of qualis o simili
previst o iegat ai contratti di servizio & comunque misurabili.

il valore viens considerato rREELNTO 56 magsiore o vgusle 3d una % varizbile ztabifita area per srez ed
proporzionsfits diretts fino 3l 100%. Per garantire s massima flessibiiita del sistema ogni Direzione pud
proporre percentuall di ragoungimmento deerse condhase nella lorp definizions con i lhelio persrcheo
superiore 3 chi propone Fobiettive. Questo in guanto § valori assegnati ad ogni singols figurs possono

15% DELLA PARTE VARIABH E EBIT D! GRUPPO AVM (budget]

2% DELLA PARTE VARIABILE VALUTAZIONE QUALITATIVA: Vilumspione di merso con utilizeo dells
procedurs di valutarions delie prestazion in essere & delie successive mplementazioni.
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